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1. PREZENTAREA CONTEXTULUI DEFINITIVREA OBIECTIVELOR

IDENTIFICAREA INVESTITIEI SI REZULTATELE STUDIILOR DE
FEZABILITATE, ANALIZA A CERERII SI OPTIUNILOR

1.1. Contextul apelului de proiect si incadrarea investitiei in acest context

Cadrul general de dezvoltare si prioritizare a politicilor de sdnatate pentru perioada 2014-
2020 este asigurat de Strategia Nationald de Sandtate 2014-2020, document strategic de referintd,
elaborat de cdtre Ministerul Sanatatii, prin intermediul cdruia sunt identificate directiile de
dezvoltare pe care Romania trebuie sa le urmeze, in vederea asigurarii accesului echitabil la servicii
de sanatate de calitate, cat mai apropiate de nevoile individului si comunitatii.

Existenta Strategii Nationale de sanatate si a Planurilor regionale de servicii de sdndtate a dus
la crearea premiselor de stimulare a progresului si dezvoltarii in sistemul de sanatate romanesc in
domeniile prioritare prin impunerea unor mdsuri coordonate pentru imbunatatirea accesului la
servicii de sanatate, masuri de stimulare a eficientei prin aplicarea de modele de prestare a serviciilor
si infrastructura aldturi de sistemul de monitorizare si revizuire a acestora, in vederea indeplinirii
scopului global, acela de a imbunatatii starea de sidnitatea a populatiei Romaniei.

Analizele functionale extinse, realizate atit la nivel institutional, cat si la nivel legislativ, releva
ca obiectivele generale ale Strategiei, ce converg finalmente in directia Tmbunatatirii eficientei si
sustenabilitatii sistemului de sanatate, nu pot fi realizate fara implicarea si actiunea responsabila a
tuturor actorilor institutionali, respectiv fird o cat mai eficientd utilizare a tuturor resurselor
disponibile Tn sdnatate.

O misuri necesari in vederea atingerii obiectivului specific 7.1 "Imbunititirea
infrastructurii spitalicesti in conditiile necesarei remodelari a retelei spitalicesti de urgenta” al
Strategiei Nationale de Sandtate 2014- 2020, in cadrul procesului de dezvoltare si rationalizare al
spitalelor de nivel regional si national, in vederea reducerii numarului de paturi redundante si al
eficientizarii serviciilor integrate centrate pe pacient si a tratamentului patologiilor complexe care
necesita o abordar integrate, o reprezinta reabilitarea si dotarea dupa caz, a unitatilor de primiri
urgente la nivelul spitalelor judetene de urgenta cu prioritate cele regionale si zonale.

Acestea vor contribui la asigurarea distributiei teritoriale echilibrate a serviciilor medicale de
urgenta prin preluarea pacientilor de la nivel local (judetean) care nu pot fi tratati in sistem
ambulatoriu.

Pornind de la cele descrise si de la principiile de dezvoltare a Judetului Salaj conform
Strategiei Nationale de Sanatate 2017-2020, aprobata prin H.G. nr. 1028/2014, Planul de actiuni pe
perioada 2014-2020 pentru implementarea strategiei nationale de sanatate in vedere inbunatatirii
serviciilor medicale pentru populatieprintr-o valorificare superioara a asistentei medicale de

urgentd, cu scopul cresterii calitatii vietii celor care se confrunta cu probleme de natura medicalg, se



propune implementarea proiectului: “EXTINDERE, MODERNIZARE SI DOTARE UPU-SMURD LA
SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA ZALAU, JUDETUL SALA]J,

Avand in vedere contextul si principiile de finantare descrise mai sus conformGhidului
solicitantului si prezenta Spitalului Judetean de Urgenta Zalau pe lista proiectelor eligibile in cadrul
apelului de selectie conform Anexei 9 la Ghidul solicitantului se justifica incadrarea prezentei
investitii in contextul finantarii si principiile de dezvoltare, avand in vedere ca proiectele prioritare
preidentificate regasite in cadrul Anexei nr. 9, decurg din evaluarea Ministerului Sinatatii, evaluare
ce a fost facuta In vederea identificarii acelor unitati de primiri urgente/ componente de primiri
urgente din unitatile functionale regionale de urgenta si din cadrul componentelor de interes
strategic a retelelor de unitati spitalicesti de urgenta a caror finantare constituie o prioritate la nivel
national, in conformitate cu Strategia Nationalad de Sdnatate 2014-2020si cu cele 8 planuri
regionale de servicii de sanatate.

1.2. Definitivarea obiectivelor

Obiectivul general al proiectului consta in oferirea de servicii medicale de calitate pentru
populatie, printr-o valorificare superioara a asistentei medicale de urgentd, cu scopul cresterii
calitatii vietii celor care se confrunta cu probleme de natura medicala.

Prin realizarea proiectului se doreste asigurarea unei locatii optime din punct de vedere al
amplasarii, amenajdrii si echipdrii Unitatii de Primire Urgente (U.P.U.), unde sa poata fi acordata
asistentd medicald de urgentd pentru toti locuitorii judetului Salaj, si nu numai, fara a fi necesar
transferul pacientilor traumatizati catre alte spitale din judetele limitrofe. Implementarea proiectului
este necesara pentru a asigura primirea, trierea, investigarea, stabilizarea si aplicarea tratamentelor
de urgenta pacientilor sositi cu afectiuni acute care se prezinta la spital spontan sau care sunt
transportati de ambulante.

Obiectivele preconizate a fi atinse prin implemnetarea proieuctului sunt:

e Imbunatatirea functionala si modernizare infrastructurii spitalicesti existente in
vederea bunei desfasurari a activitatilor medicale spitalicesti;

e Dezvoltarea la nivelul judetean a infrastructurii de primiri urgente, reducand
inegalitatea in ceea ce priveste starea de sanatate prin impunatatirea accesului la
serviciile specifice;

e Realizarea unei extinderi pentru a asigura o buna functionalitate a UPU;

e Dotarea cu echipamentele tehnologice necesare functionarii sectiei (centrala de
tratare a aerului, chiller, ascensor targa, tablou de control si semnalizare fluide
medicale, targi, echipamente pentru intubatie dificila, sisteme de perfuzie, monitoare
EKG si statii pentru triaj, echipament pentru analize mobile, aparat radiologic fix si

mobil, ultrasonograf si computertomograf);



1.3. Identificarea proiectului

Spitalul Judetean de Urgenta Zalau este cea mai mare si complexa unitate sanitara de pe raza
judetului Salaj, care deserveste, conform datelor puse la dispozitie de catre Directia Judeteana de
Statistica Salaj, populatia stabila de 246.892 de persoane (conform datelor furnizate de site-ul INS
http://statistici.insse.ro). Pe teritoriul judetului Silaj singura unitate sanitara care are aprobata in
structura organizatorica sectie de UPU-SMURD este Spitalul Judetean de Urgenta Zaldu.

Unitatea de Primire a Urgentelor din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Zaldu este
amplasatd la etajul 1 al corpului de spitalizare “B” avdnd asigurat acces direct din exterior atat pentru
ambulante cat si pentru pacienti/persoane/personal care se deplaseaza cu mijloace proprii. Cladirea
monobloc a S.J.U. Zalau, compusa din cinci corpuri (A,B,C,D si E), a fost realizatd in anii 1976+1979 in
baza unui proiect conceput in anii respectivi. Structura de rezistenta este executata din diafragme
transversale si longitudinale precum si cadre (stalpi si grinzi) din beton armat care constituie o
structura rigida, fiind extreme de dificila efectuarea unor remodeldri/reamenajari spatiale. Aceste
transformari spatiale sunt necesare pentru realizarea unor circuite functionale in conformitate cu
normele sanitare in vigoare la aceasta ora, respectiv adaptarea acestora la nevoile actuale ale
activitatii medicale din UPU. Avand in vedere adresabilitatea crescinda de la an la an, la serviciile
UPU-SMURD se impune atdt reconsiderarea totala a destinatiilor spatiilor existente cat si realizarea
unor spatii suplimentare in vederea asigurarii desfasurarii actului medical in conditii optime si
conforme cu legislatia in vigoare.

Singura posibilitate pentru atingerea acestui obiectiv este realizarea unor extinderi
(constructii noi) tangente constructiei existente care sa faca parte integranta, atit din punct de
vedere al circuitelor functionale cat si din considerente spatiale, din structura existenta a sectiei
UPU-SMURD. Acest lucru se poate realiza prin extinderea constructiei existente atat frontal cat si
posterior, atat pe verticala cat si pe orizontald. La ora actuald suprafetele de teren pe care se propun
extinderile au urmadtoarele destinatii: in partea posterioara existd o parcare interioara (la sol) pentru
angajatii spitalului, iar in partea frontala exista constructii (sald de asteptare pentru pediatrie UPU,
acces in UPU cu ambulante si/sau pacienti cu mijloace proprii, suprafete betonate pentru circulatie
auto si zona verde.

Avand in vedere faptul ca, investitia care se doreste a fi realizate prin proiect depaseste
resursele financiare a Consiliului Judetean Salaj, oportunitatea majora a investitiei este data de
posibilitatea accesarii fondurilor nerambursabile prin Programul Operational Regional 2014 - 2020,
Axa prioritara 8 - Dezvoltarea infrastructurii sanitare si sociale, Prioritatea de investitii 8.1 -
Investitii in infrastructurile sanitare si sociale care contribuie la dezvoltarea la nivel national,
regional si local, reducand inegalitatile in ceea ce priveste starea de sdnatate si promovand
incluziunea sociald prin imbunétatirea accesului la serviciile sociale, culturale si de recreere, precum
si trecerea de la serviciile institutionale la serviciile prestate de comunitati, Obiectivul Specific 8.2 -
imbunititirea calititii si a eficientei ingrijirii spitalicesti de urgenti , Operatiunea B - Unititi de



primiri urgente, incadrarea investitiei in aceasta linie de finantare fiind descrisala Pct.1 - Contextul

apelului de proiect si incadrarea investitiei in acest context.

1.4. Analiza cereriide bunuri si servicii si a rezultatele studiului de
fezabilitate.

1.4.1. Analiza cererii de bunuri si servicii, inclusiv prognoze pe termen mediu si lung privind

evolutia cererii, in scopul justificarii necesitatii obiectivului de investitii

Spitalul Judetean de Urgenta Zalau este cea mai mare si complexa unitate sanitara de pe raza
judetului Salaj, care deserveste, conform datelor puse la dispozitie de catre Direcfia Judeteana de
Statistica Salaj, populatia stabild de 224.384 de persoane - conform recensamantului din noiembrie
2011. Pe teritoriul judetului Sdlaj singura unitate sanitara care are aprobata in structura
organizatorica sectie de UPU-SMURD este Spitalul Judefean de Urgenta Zaldu.

In vederea justificarii necesitatii obiectivului de investitii s-a avut in vedere analiza cererii
privind asigurarea distributiei terotoriale echilibrate a serviciilor medicale de urgenta prin preluarea
urgenta.

Conform datelor statistice obtinute de la Spitalul Judetean de Urgenta Zalau la sectia UPU-
SMURD se prezinta anual aproximativ 50.000 de pacienti/an cu o tendinta de crestere de laan la an
(in anul 2015 au fost inregistrate 44.089 pacienti/an, in anul 2016 47.351 pacienti/an si in anul 2017
- 48.140 pacienti/an). Acesta sectie a fost reabilitata in anii 2006 - 2010si la vremea respectiva afost
proiectata la o capacitate de primire de 20.000 pacienti/an, continuitatea asistentei medicale fiind
asigurata printr-o singura linie de garda. Prin cresterea anuala a pacientilor toate resursele, dotarile
actuale si spatiile destinate preluarii urgentelor sunt extrem de solicitate, nefacand fata in momentul
actual la solicitarea de servicii si bunuri. In prezent continuitatea asistentei medicale este asigurata
deja de doua linii de garda pentru adulti si o linie de garda pentru pediatrie, ceea ce necesita mai
mult spatiu administrativ, vestiare, echipamente, etc.

Astfel, nici actuala structura (spatii si dimensiunea acestora) si nici circuitele de functionare
UPU nu mai corespund normelor legislative in vigoare.

Deasemenea in cadrul sectiei UPU-SMURD a S.J.U. Zalau, din lipsa de spatiu, nu sunt organizate
urmatoarele:

e Spatiu separat pentru ghipsare, inclusiv dotarea aferenta - la ora actuald pregatirea
atelelor de ghipsate si aplicarea/inlaturarea lor la/de la pacienti se desfasoara in
acelasi spatiu suprapus cu micile interventii chiurgicale;

e Spatiu si dotdrile specifice pentru cabinet de medicina dentara care sa asigure
urgentele medicodentare;

e Spatii pentru computer tomograf (C.T.), inclusiv aparat C.T. si dotarile specifice;

Singurul aparat C.T. existent la nivelul S.J.U. Zalau face investigatii doar pentru UPU-



SMURD in proportie de cca. 70% din totatul investigatiilor de acest tip (cca. 10 mii/an)
pe tot spitalul;

e Circuite functionale separate pentru adulti si copii;

e Camerd de observare si izolator pentru sectorul pediatric - la ora actuala acestia sunt
consultati si observati in aceleasi spatii cu adultii;

e Spatii de asteptare pentru pacientii care au trecut de faza de triere si asteapta la
consultatii de specialitate;

e Traseu liber de la acces ambulante direct in zona de resuscitare si tratament imediat
(urgente majore), pe acest traseu asteapta si pacientii triati;

e Spatii administrative (medic sef, asistent sef, secretariat, diferite depozite, efecte
pacienti etc.);

e Spatii pentru (dupa caz) spalare, dezinfectare, reparare si/sau depozitare targi si/sau
scaune rulante pentru pacienti;

Totodata dotarile medicale actuale sunt depasite de solicitarile crescute si sunt foarte putine
pentru numarul crescut de pacienti din ultimii ani. De exemplu in momentul actual la sectia UPU-
SMURD exista o singura dispozitie de monitorizare triaj, unde sunt inregistrati pacientii care ajung la
urgente, care, raportat la numarul de pacienti pe an, este folosit in medie de 130 de pacienti pe zi, iar
in unele zile mai solicitate poate ajunge si la 200 de pacienti/zi. De asemenea la sectia UPU-SMURD,
in momentul de fata exista 9 paturi hidraulice pentru transport si examinare pacienti, 5 paturi pentru
resuscitare si terapie, 2 paturi radiotransparente si 4 paturi de spital. Aceste dotari sunt doar cateva
exemple, din care se poate vederea cat se poate de clar ca situatia actuala a dotarilorsunt depasite de
solicitarea crescuta, nefacand fata asteptarilor din sistemul medical.

Avand In vedere adresabilitatea crescanda de la an la an, la serviciile UPU-SMURD se impune
atat reconsiderarea totala a destinatiilor spatiilor existente, realizarea unor spatii suplimentare in
vederea asigurarii desfasurarii actului medical in conditii optime si conforme cu legislatia in vigoare,
cat si dotarea corespunzatoare cu aparatele medicale necesare derularii in conditii optime a

servicilor medicale de urgenta.

1.4.2. Rezultatul studiului de fezabilitate

Concluzia Studiului de fezabilitate este aceeasi cu concluzia din Strategia Nationald de Sanatate
2014-2020 si anume cd investitiile pentru extinderea, modernizarea si dotdrea infrastructurii
unitdtilor de primiri urgente de la nivelul spitalelor judetene de urgenta sunt de o stringenta
necesitate.

Acest fapt va contribui la asigurarea distributiei teritoriale echilibrate a serviciilor medicale de
urgenta prin preluarea pacientilor de la nivel local (judetean) care nu pot fi tratati in sistem

ambulatoriu.



2. ANALIZA OPTIUNILOR

Analiza optiunilor presupune identificarea alternativelor care pot conduce la realizarea
obiectivelor proiectului prin evaluarea a doua variante in vederea justificarii optiunii optime alese.
Astfel, vor fi analizate comparativ in cele ce urmeazd, varianta zero (fard investitie) si varianta cu
investitie.

2.1. Varianta zero - varianta fara investitie -

Acest scenariu presupune ca proiectul nu se implementeaza, pastrand situatia actuala,
respectiv de a nu investi in extinerea, modernizarea si dotarea UPU Zalau.

Avantajele Variantiei fara investitie:

e Farainvestitie doar din punct de vedere financiar poate fi considerate buna aceasta varinata,

deoarece se economiseste resurse.

Dezavantajele variantei fira investitie

e Nerealizarea obiectivului de investitii va conduce la utilizarea In continure a circuitelor
actuale, partial necorespunzatoare, unde nu este asiguratd intimitatea pacientului in zona de
evaluare, “sala de asteptare” a pacientilopr triati se afla pe acelasi traseu cu traseul targilor
care transportd pacientul in stare critica, cea ce ar putea intarzia evaluarea, investigarea si
acordarea tratamentului de urgenta si produce decesul acestuia.

2.2. Varianta cu investitie

Acest scenariu presupune ca proiectul va fi impelmentat, fiind extins, modernizarat si dotat
UPU - SMURD a Spitalului de Urgenta Zalau.

Avantajele Variantiei cu investitie:

e Prinrealizarea proiectului va fi asigurat locatia optima din punct de vedere al amplasarii,
amenajarii si echiparii Unitatii de Primire Urgente (U.P.U.), unde poate fi acordata asistenta
medicala de urgenta pentru toti locuitorii judetului Salaj, si nu numai, fara a fi necesar
transferul pacientilor traumatizati catre alte spitale din judetele limitrofe;

e C(Cresterea gradului de confort si a calitatii serviciilor de specialitate;

e Dezvoltarea infrastructurii de sanatate la nivel national, regional si local in vederea reducerii
inechitatii in accesul la serviciile de santate;

e Dezvoltarea pe termen mediu si lung a judetului Salaj;

Dezavantajele variantei fara investitie

Nu exista dezavantaje in ceea ce priveste implementarea proiectului.
2.3. Varianta recomandat de catre elaborator

Varianta recomandat de catre elaborator este Varinata 2, in vederea realizarii investitiei,

prin extinerea, modernizarea si dotarea UPU - SMURD a Spitalului de Urgenta Zalau.



Avantajele scenariului recomandat de catre elaboratorul studiului de fezabilitate pentru
proiectul “EXTINDERE, MODERNIZARE SI DOTARE UPU-SMURD LA SPITALUL JUDETEAN DE
URGENTA ZALAU, JUDETUL SALAJ”, sunt numeroase printre care, cele mai importante sunt:

e (Cresterea gradului de confort si a calitatii serviciilor de specialitate;
e Dezvoltarea infrastructurii de sanatate la nivel national, regional si local in vederea reducerii
inechitatii in accesul la serviciile de santate;
e Dezvoltarea pe termen mediu si lung a judetului Salaj;
e Imbunatatirea imaginii locale si regionale a zonei si a gradului de incredere a populatiei;
Din punct de vedere tehnic, prezentat in Studiu de fezabilitate, optiunea cea mai buna din punct
de vedere tehnic si viabilitate a fost aleasa Scenariu nr.1, astfel in continuare, analiza financiara,

analiza de sensitivitate si analiza de risc se bazeaza pe datele culese din acest Scenariu.

3. ANALIZA FINANCIARA

Scopul analizei financiare este de a utiliza previziunile fluxului de numerar al proiectului pentru a
calcula ratele randamentului adecvate, in special rata financiara internd a randamentului (FRR) sau a
investitiei (FRR/C) sau a capitalului (FRR/K) si valoarea netd financiara actuala corespunzdtoare
(FNPV).

In timp ce Analiza Cost-Beneficiu cuprinde mai mult decat doar considerarea ratelor financiare
ale proiectului, cele mai multe dintre datele proiectului referitoare la costuri si beneficii este
asigurata de analiza financiara.

Aceasta analiza pune la dispozifia examinatorului informatii asupra intrarilor si iesirilor,
preturilor acestora si structura veniturilor si cheltuielilor de-a lungul intregii perioade.

Analiza financiara este alcatuita dintr-o serie de tabele care colecteaza fluxurile financiare ale
investitiei, descompuse la nivelul investitiei totale, costurile si veniturile aferente exploatdrii, sursele
de finantare si analiza fluxului de numerar pentru durabilitatea financiara.

Metoda utilizata in dezvoltarea analizei financiare este cea a “fluxului net de numerar actualizat”.
Acesasta metoda are doua caracteristici principale:

e Seiain considerare doar fluxurile de numerar, respective valoarea reala de numerar platita
sau primita pentru proiect. In sitatia in care durata de viata economica utila actuala si a
proiectului depaseste perioada de referinta, se va lua in considerare si valoarea reziduala.

e La calculul fluxurilor de numerar aparute in ani diferiti trebuie luata in considerare valoarea
actualizata. Astfel fluxurile de numerar viitioare se actualizeaza la valoarea curenta, folosind

un factor de actualizare.

Prezenta analiza a fost efectuata pentru un orizont de timp de 20 de ani, si o rata de
actualizare de 4%, conform Regulamentului Delegat UE nr.480/2014, Articolului 9, pentru
perioada de programare 2014 - 2020




3.1. Orizontul de timp

Perioada de referinta, sau orizontul de timp se intelege numarul maxim de ani pentru care se
face previziunile. Alegerea orizontului de timp poate avea un efect extrem de important asupra
rezultatelor procesului de evaluare. In mod concret, alegerea orizontului de timp afecteazi calcularea
principalilor indicatori ai analizei cost-beneficiu, si poate afecta, de asemenea, determinarea ratei
cofinantarii.

Numadrul maxim de ani pentru care se face previzionarea determina durata de viatad a
proiectului si sunt In concordanta cu sectorul in care se realizeaza investitia.

Potrivit Legii nr. 15/1994, actualizatd, privind amortizarea capitalului imobilizat in active
corporale si necorporale, completata cu Hotararea de Guvern nr. 2139/2004, durata de functionare
normald a unei cladiri de tipul: constructie pentru invatamant, stiinta, cultura si arta, ocrotirea
sanatatii, asistenta sociald, cultura fizici si agreement, este de 40-60 de ani. Pentru investitia din
prezentul proiect se va lua in considerare media intervalului, si anume 50 de ani, durata care este

mai mare decét orizontul de timp pentru care se realizeaza analiza, respectiv 20 de ani.

3.2. Investitia totala
DEVIZ GENERAL TOTALIZATOR

“EXTINDERE, MODERNIZARE $I DOTARE UPU-SMURD LA SPITALUL JUDETEAN DE
URGENTA ZALAU, JUDETUL SALAJ”

lei/euro 4,5580 08.2017 cota TVA 19% mii lei
Valoare Valoare Valoare cu Valoare cu
Nr. Denumirea capitolelor si TVA
(fara TVA) (fiara TVA) TVA TVA
crt.  subcapitolelor de cheltuieli
LEI EURO LEI LEI EURO
1 2 3 4 5 6 7
CAPITOLUL 1 Cheltuieli pentru obtinerea si amenajarea terenului
60,056 13,176 11,461 71,467 15,679
CAPITOLUL 2 Cheltuieli pentru asigurarea utilitatilor necesare obiectivului de investitii
133,784 24,964 21,619 135,403 29,707

CAPITOLUL 3 Cheltuieli pentru proiectare si asistenta tehnica
599,000 131,417 113,810 712,810 156,387
CAPITOLUL 4 Cheltuieli pentru investitia de baza
8.255,220 1.811,150 1.568,492 9.823,712 2.155,268
CAPITOLUL 5 Alte cheltuieli

Total capitol 5 588,994 129,222 101,032 690,026 151,388
CAPITOLUL 6 Cheltuieli pentru probe tehnologice si teste

Total capitol 6 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
TOTAL GENERAL 9.617,054 2.109,929 1.816,364 11.433,418 2.508,429

dincare:C+M (1.2 +1.3+1.4+2 +

41+42+51.1) 5.157,468 1.131,519 979,918 6.137,381 1.346,507

Tabel 1: Valoarea totald a investitiei



In vederea determinarii costurilor totale ale investitiei este nevoie de calcularea valorii
reziduale, avand in vedere ca durata de viatd a investitiei este mai mare decét orizontul de timp
pentru care se realizeaza analiza.

Metodele de calcul ale valorii reziduale:
1) Prin luarea in considerare la valoarea de piata reziduala a activelor fixe, ca si cum ar fi vindute la
finalul orizontului de timp avut in vedere, si a pasivelor nete ramase;
2) Prin calcularea valorii reziduale a tuturor activelor si pasivelor;
3) Prin calcularea valorii nete actuale a fluxurilor de numerar in anii de viata ramasi ai proiectului.
Astfel, se iau in considerare urmatoarele date:
= Valoarea investitiei (constructii + montaj) este de 6.137.381lei cu TVA;
= Durata de viatd a investitiei de 50 de ani;

= Orizontul de timp pentru care se efectueaza analiza cost-beneficiu este de 20 de ani.

Valoarea reziduala = 6.137.381lei -(6.137.381lei / 50)*20 = 6.137.381- 2.454.953 = 3.682.428 lei
(C+M)

Valoarea reziduald a fost inclusa in tabelul 2 - Investitii totale cu semn opus (negativ),
deoarece reprezintd un flux de intrare.

Avand in vedere ca perioada de implementare a proiectului este de 36 luni, costuri totale de
investitii sunt reflectate in primii 3 ani de prognoza.

In tebelele prezentate sumele sunt exprimate in mii lei.
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3.3. Costuri si venituri din exploatare

Avand in vedere ca functionalitatea Unitatii de Primire a Urgentelor va fi asigurata si in
perioada de implementare a proiectului, costurile si veniturile din exploatare sunt relfectate
incepand din anul 1 - respectiv anul 2018. Aceste venituri si cheltuieli se regasesc in bugetul
aprobat al Spitalului Judetean de Urgenta Zalau iar in prognoza pe 20 an s-a luat in considerare
si rata de inflatie de 3,3% de la sfarsitul anului 2017.

Venituri

Investitia propusa prin proiect constituie o investitie de utilitate publicd, negeneratoare
de venituri, iar conformGhidului pentru Analiza cost beneficiu a proiectelor de investitii -
Instrument economic de evaluare pentru politica de coeziune 2014-2020, elaborat de catre
Comisia Europenal, capitolului 2.7.4 -Costurile de exploatare si veniturile, ” Transferurile sau
subventiile (eg., transferurile de la bugetele de stat sau regionale sau din asigurarile nationale de
sanatate), precum si alte venituri financiare (eg., dobanzile aferente depozitelor bancare ) nu
sunt incluse in veniturile operationale pentru calculele de rentabilitate financiard, deoarece nu
sunt direct imputabile operatiunilor proiectului ”. Astfel invederea acoperirii cheltuielilor de
exploatare si asigurarii functionarii in conditii optime a investitiei se va lua in considerare doar
veniturile proprii din bugetul Spitalului Judetean de Urgenta Zalau. In tabelul nr.3 aceasta
incasare este reflectata la pozitia 2.15. Incasari buget local;

Cheltuieli

Costurile de operare sunt costuri aditionale generate de utilizarea investitiei, dupa
terminarea constructiei poriectului. In cazul prezentat, aceste costuri de operare constau in:

*  Cheltuieli cu utilitatile (energie, apa/canalizare, gaze naturale);

* Intretinere si reparatii si Alte cheltuieli administrative (materiale consumabile).

Avand in vedere faptul ca prin proiect nu se creaza nici un loc de munca nou cu norma
intreaga, cheltuieli cu forta de munca nu va fi reflectat in proiecta cheltuielilor, functionalitatea
investitiei fiind asigurata de personalul existent angajat al Spitalului Judetean de Urgenta Zalau.

In ceea ce privesc cheltuielile cu utilitatile s-a luat in considerare un consum mediu/an
pentru energie electrica, apa si canalizare si incalzire cu gaze termice, conform estimarilor din

studiul de fezabilitate, dupa cum urmeaza:

Utilitati Consum mediu/an Pret/UM cu TVA Valoare totala
-lei- -lei-
Energie electrica 390 MWh =390.000 KWh 0,80 lei 312.000 lei/an
Apa si canalizare 3.000 mc 7,20 lei 21.600lei/an
Gaze naturale 16.000 mc =168,80 MWh 160 lei 27.008 lei/an
TOTAL 360.608 lei/an

1
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/guides/2014/guide-to-cost-benefit-analysis-of-investment-projects-for-
cohesion-policy-2014-2020




La cheltuieli de intretinere si reparatii si cheltuieli administrative s-a luat in considerare o
suma medie pe an pentru toate cheltuielile de materiale consumabile (furnituri de birou),
curatenie, salubritate,piese de schimb, prestari servicii cu caracter functional si eventuale

reparatii curente, dupa cum urmeaza:

Categoria de cheltuieli Valoare prognozata medie/an
-lei-
Materiale consumabile (Furnituri de birou) 18.900 lei
Curatenie 49.210 lei
Salubritate 27.400 lei
Piese de schimb 45.000 lei
Prestari servicii 89.400 lei
Reparatii curente 21.000 lei
TOTAL 250.910 lei/an

Proiectia costurilor de intretinere aferente investitiei pe o perioada de 20 de ani sunt

prezentate In Tabelul nr.3.
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3.4. Sursele de finantare

Costul estimativ al investitiei s-a calculat pe baza solutiilor tehnice ale proiectului, urmarind

fiecare categorie de lucrdri care participa la realizarea obiectivului final.

Conform Ghidului solicitantului rata de cofinantare acordate pentru apelul de proiect
P.0O.R./2017/8/8.1/8.2.B/1/7 regiuni este, dupa cum urmeaza:

Rata de cofinantare din partea Uniunii Europene este de 50% din valoarea totald a
cheltuielilor eligibile ale proiectului prin Fondul European de Dezvoltare Regionala
(FEDR);

Rata de cofinantare din partea Bugetului de Stat este de 48 % din valoarea totald a
cheltuielilor eligibile ale proiectului;

Rata de cofinantare din partea Solicitantului este de 2 % din valoarea totald a
cheltuielilor eligibile ale proiectului.

Contributia proprie a solicitantului la realizarea proiectului este formata din
contributia la valoarea totala eligibila a proiectului ( in cuantum de 2% ) si din
contributia la valoarea totala neeligibila a proiectului ( in cuantum de 100 % ).
Cursul valutar la care se va calcula incadrarea in limitele valorilor minime si maxime
pentru un proiect este cursul inforEuro la momentul lansarii apelurilor de proiecte,
respectiv 1 EUR =4.558 RON;

Taxa pe valoarea addugata nedeductibila aferenta cheltuielilor eligibile este eligibild;

Valoarea maxima eligibila a proiectului este de 1.500.000 Euro;

Conform Devizului general totalizator, devizul eligibil si devizul neeligibil al proiectului

valoarea totala a investitiei cu TVA este de 11.433.418 lei, din care valoarea eligibila a
proiectului este de 6.761.000 lei cu TVA si valoarea neeligibila este de 4.672.418 lei cu TVA

Astfel finantarea proiectului este dupa cum urmeaza:

» Valoarea totala eligibila a proiectului este de 6.761.000 lei cu TVA, din care.

Rata de cofinantare din partea Uniunii Europene de 50% = 3.380.500 lei cu TVA;
Rata de cofinantare din partea Bugetului de Stat de 48 % = 3.245.280 lei cu TVA;
Rata de cofinantare din partea Solicitantului este de 2 % = 135.220 lei cu TVA

> Valoarea neeligibila a proiectului este de 4.672.418 lei cu TVA

Contributia solicitantului si Cheltuielile neeligibile In suma totala de4.807.638 lei vor fi

suportate integral de la bugetul local al Spitalului Judetean de Urgenta Zalau.
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3.5. Sustenabilitatea financiara
Odata ce au fost colectate datele referitoare la costurile de investitie, costurile de operare si
venituri, urmatorul pas este evaluarea rentabilitatii financiare a investitiei.
Indicatorii necesari pentru testarea performanetelor financiare ale proiectului sunt:
e Valoarea neta actualizata (NPV);
e Ratainterna de rentabilitate (IRR);
e Raportul cost beneficiu (RCB)

Valoarea neta actualizata a investitiei:

Este definita ca suma care rezulta atunci cand investitia preconizata si costurile de
operare a proiectului se deduc din valoarea actualizata a veniturilor asteptate. Astfel, valoarea
netd actualizata reprezinta ceea ce ramane la dispozitia solicitantului la incheierea duratei de
viata a proiectului

Cu ajutorul functiei NPV din Microsoft Office se calculeaza valoarea netd actualizata a
unei investitii prin utilizarea unei rate de actualizare (4% pentru proiecte prin POR) si a unei
serii de plati (Valoarea investitiei cu semnul minus) si incasari viitoare (flux de numerar
actualizat).

Astfel, conform calculelor NPV(VAN) =-6.165.047mii Ron

Rata interna de rentabilitate a investitiei

Rata interna de rentabilitate (RIR) reprezinta rata de actualizare la care valoarea
actualizata netd = 0. O ratd mai mica indicand faptul ca veniturile nu vor acoperi cheltuielile.

Cu ajutorul functiei IRR din Microsoft Office, se calculeaza prin actualizarea fluxurilor de
lichiditati disponibile.

Conform formulei de calcul, rezulta un IRR(-3522,66:3965,89)= - 1,55%

Raportul cost beneficiu (RCB)

Costurile luate n considerare au fost costurile de exploatare pe perioada de referinta, iar
beneficiile luate in considerare au fost veniturile obtinute din exploatarea investitiei.

Raportul cost beneficiu a fost determinat conform formulei de calcul:

_ XChK_ ¥ Costuride exploatare _12.286,83
"~ Y VnK ¥ Venituridin exploatare_18.0 06,27

Rc/B = 0,6824>RCB <1

3.6. Rentabilitatea finanicara a capitalului

Ultimul pas in analiza finaciara este evaluarea rentabilitatii financiare a capitalului.
Obiectivul acestui calcul este de a observa performanta proiectului din perspectiva asistentei
publice si eventual a entitailor private din state membre. In acest caz, iesirile sunt: costurile de
operare, contributia nationala, resurse financiare datorate tertilor in momentul rambursarii,
dobanzile aferente imprumuturilor.Intrarile sunt doar veniturile din operare si valoarea
reziduala. Cand se calculeaza Valoarea actualizata neta a capitalului si Rata interna de
rentabilitate a capitatului, toate sursele de finantare sunt luate in considerare cu exceptiea

contributiei UE.



Valoare actualizata netd a capitalului
Conform Tabelului 7, a fost obfinuta o valoare actualizatd neta a capitalului de -3.271,308 mii

Ron.

Rata interna de rentabilitate a capitalului
Conform Tabelului 7 si pe baza metodologiei prezentate anterior, in cadrul ratei interne a

rentabilitatii investitiei, a fost obtinuta rata interna de rentabilitate a capitalului de 1,31%.

3.7. Concluzii cu privire la indicatorii de performanta:

Avand in vedere cele prezentate, precum si calculele efectuate putem sublinia urmatoarele:

Din punct de vedere economic se recomanda adoptarea variantei de implementarea
proiectului, iar din punct de vedere tehnic si viabilitate a proiectului a fost ales Scenariul
nr.1, in baza caruia a fost calculat toate indicatoarele de performanta;

Fluxul de numerar cumulat este pozitiv pe toata perioada de referinta, conform tabelului
nr.5 - Sustenabilitate financiara;

Valoarea actualizata neta este < 0; (-6.165.047 miiRon)

Rata interna de rentabilitate < de Rata de actualizare de 4% (- 1,55%)

Raportul cost beneficiu < 1 (0,6824), unde costurile de refera la costurile de exploatare
pe perioadar de referinta, iar veniturile se refera la veniturile indirecte, avand in vedere

ca proiectul nu este generator de venit.

Mai jus sunt prezentate tabelele privind calculele indicatorilor de performanta, respectiv,

Sustenabilitate financiara (Tabel nr.5), Valoarea neta actualizata a investitiei, Rata internd de

rentabilitate a investitiei si Raportul cost beneficiu (Tabel nr.6) si Valoarea neta actualizata a

capitalului si Rata interna de rentabilitate a capitalului (Tabel nr.7);
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4. ANALIZA ECONOMICA

Analiza econimica evalueaza contributia proiectului bunastarea econimica a regiunii sau
a tarii. Ea este efectuata in numele intregii solcietati (regiune sau tara) in locul doar al
proriectarului infrastructurii ca in cazul analizei financiare si se realizeaza doar pentru investitii
majore,respectiv al carei cost total depaseste 50 milioane de euro, conform Art.100 si Art.101
din Regulamentul UE NR. 1303/2013 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI din
17 decembrie 2013.

Avand in vedereca investitia propusa nu intra in rdndul investitiilor publice majore,

pentru proiectul propus nu a fost intocmita analiza economica.

5. ANALIZA DE SENZITIVITATE

Analiza de senzitivitate permite determinarea variabilelor ,critice”. Aceste variabile sunt
cele ale caror variatii, pozitive sau negative, au cel mai mare impact asupra performantei
financiare si/sau economice a unui proiect. Analiza este realizata prin modificarea unui elemnt
la moment dat si determinarea efectului acestei chimbari asupra RIR si VAN.

Avand in vedere ca prezentul proiect nu este generator de venituri directe, ci de beneficii
indirecte si sociale, analiza de sensitivitate se focuseaza asupra costurilor de investitie si
costurilor operationale. Principalelevariabile critice cuantificabile care poate afecta
sustenabilitatea proiectului sunt:

e cresterea costurilor de exploatare;

e cresterea costurilor de investitie;

Identificarea variabilelor critice Exemple de variabile

Dinamica costurilor aferente costurilor de

. . Schimbarile de preturi la bunuri si servicii
intretinere

Durata edificarii constructiei, cost orar forta
Costul investitiei de munca, productivitate, costul materialelor
puse in opera, etc.

Calculul indicilor ratei rentabilitatii interne si a valorii actuale nete pentru variatii cu +/-
5% a parametrilor semnificativi, cu un pas de variatie de 1%.
Modificarea costurilor de exploatare
In urma recalcularii indicatorilor cu variatii de +/- 5% la cheltuielile de exploatare,
rezulta:
e o crestere cu 1% a costurilor de exploatare conduce la 0o majorare a VAN la
nivelul de - 6.225,241 miilei si 0o majorare a RIR Ia -1,65%, iar o crestere a
costurilor de exploatare cu 5% la cresterea VAN la -6.466,018 mii lei, respectiv
RIR la -2,03%. In sens contrar, o scadere a costurilor de exploatare cu 5% duce la
o scadere a VAN la nivelul de -5.864,076 si RIR de -1,08%.
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6. ANALIZA DE RISC

Analiza de risc scoate in evidenta principalele riscuri la care este supus proiectul, precum
si masurile de prevenire si solutionare a situatiilor nedorite, in cazul In care acestea survin.
Odata adoptata decizia de investitii si aleasa o varianta de realizare a proeictului, se pot
identifica riscurile ce pot sa intervina pe durata de viata a proiectului.
Riscurile se pot defini ca si probabilitati de producere a unor pierderi in proiect. Pentru a proteja
rezultatele proiectului de actiunea riscurilor, se impune parcurgerea urmatoarelor trei etape:
= Identificarea riscurilor pe baza surselor de risc;
= Estimarea si evaluarea riscurilor pe baza matricei impact/probabilitate;
* Gestionarea riscului si imbunatatirea conceptului proiectului.
Identificarea riscurilor pe baza de risc ce pot intervene pe durata de viata a proiectului.
Sunt 3 etape principale ale ciclului proiectului, respectiv:
e Etapa de pregatire a proiectului;
e Perioada de executie a proiectului;
e Perioada de exploatare a proiectului;
Etapa de pregatire a proiectului: se definesc activitatile ce compun proiectul, resursele
necesare, participantii si competentele lor in cadrul proiectului, factori interni si externi.
Prinicpalele riscuri ce apar sunt:
e Resurse umane fara experienta in implementarea proiectului;
¢ Performanta consultantului redusa;
e Neasigurarea surselor de finantare externe;
e Neasigurarea surselor de finantare interne de la bugetul Spitalului Judetean de
Urgenta Zalau;
Perioada de executie a proiectului: factorii de risc sunt determinati de caracteristicile tehnice
ale proiectului, experienta si modul de lucru a echipei de executie, parametrii macro-economice,
ce pot afecta finantarea investitiei.
Prinicpalele riscuri ce apar sunt:
e Resurse umane fara experienta in implementarea proiectului
e (Conditii meteo nefavorabile pentru realizarea lucrarii
e [ntarzieriin procedura de achizitii, avizare si rambursare plati
e [nflatia este mai mare de cea prognosticata;
e C(resterea economica este mai lenta decat cea previzionats;
e Modificari legislative nefavorabile;
e Intarzieri aparute pe perioada de executie a contractului, depasirea duratei
stabilite;
e Lipsa surselor externe de finantare;

e Management de proiect neadecvat;



e Nerespectarea reglementadrilor si standardelor tehnice de executie;

e Control defectuos al calitatii.
Perioada de exploatare a proiectului: cea mai frecventa problema care apare in aceasta
perioada este legata de capacitatea beneficiarului de a gestiona investitia fara a depasi costurile
prognozate.
Prinicpalele riscuri ce apar sunt:

e Cresterea preturilor utilitatilor necesare functionarii;

e Lipsa surselor interne de finantare a cheltuielilor de exploatare;

e Retragerea sprijinului politic local;

e Schimbari politice majore;

e Riscuri natural: alunecari de teren/inundatie/incendii;

Dupa identificarea riscurilor pe baza surselor de risc, se pune problema evaluarii
impactului pe care l-ar avea riscurile respective asupra proiectului in cazul producerii lor,
precum si a estimarii probabilitatii producerii riscurilor. Evaluarea riscurilor ofera solutii in
ceea ce priveste masurile care trebuie luate pentru gestionarea riscurilor.

Abordarea analizei riscurilor se bazeaza astfel pe:
= Dimensiunea riscului - se determina impactul, marimea riscului;

= Masurarea riscului - se determina probabilitatea producerii riscului.

ABORDAREA RISCURILOR PE BAZA MATRICEI IMPACT /PROBABILITATE

Impact Scazut Mediu Mare
Probabilitate

Scazuta 1 2
Medie &4 5
Mare 7 8 9
Tabel 10: Matricea Impact/Probabilitate

EVALUAREA RISCURILOR:

Punctaj cf.
RISC matrice de

evaluare
Etapa de pregatire a proiectului

Resurse umane fara experientd in pregatirea proiectului 2
Performanta consultantului redusa 2
Neasigurarea surselor de finantare externe; 3
Neasigurarea surselor de finantare interne de la bugetul Spitalului Judetean de 3

Urgenta Zalau
Perioada de executie a proiectului

Resurse umane fara experientd in implementarea proiectului 3




Conditii meteo nefavorabile pentru realizarea lucrarii

Intarzieri in procedura de achizitii, avizare si rambursare plati

Inflatia este mai mare de cea prognosticata;

Cresterea economica este mai lenta decat cea previzionats;

Modificari legislative nefavorabile;

Intarzieri aparute pe perioada de executie a contractului, depasirea duratei

stabilite;

Lipsa surselor externe de finantare;

Management de proiect neadecvat;

Nerespectarea reglementarilor si standardelor tehnice de executie;

Control defectuos al calitatii.

Perioada de exploatare a proiectului:

Cresterea preturilor utilitatilor necesare functionarii;

Lipsa surselor interne de finantare a cheltuielilor de exploatare;

Retragerea sprijinului politic local;

Schimbdri politice majore;

Riscuri natural: alunecari de teren/inundatie/incendii;
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Tabel 11: Evaluarea riscurilor

Impact/P
robabilit SCAZUT MEDIUM MARE
ate

Retragerea sprijinului Resurse umane fara Neasigurarea surselor de
politic local; experienta in pregatirea finantare externe;
Schimbari politice majore; | proiectului Neasigurarea surselor de
Riscuri natural: alunecari Performanta consultantului | finantare interne de la
de redusa bugetul Spitalului Judetean
teren/inundatie/incendii; Inflatia este mai mare de cea | de Urgenta Zalau;
Retragerea sprijinului prognosticata; Resurse umane fara
politic local; Cresterea economica este experienta in implementarea

SEATT Schimbari politice majore; | mailenta decat cea proiectului;

Riscuri natural: alunecari
de

teren/inundatie/incendii;

previzionata;

Control defectuos al calitatii.

Lipsa surselor externe de
finantare;

Management de proiect
neadecvat;
Nerespectarea
reglementarilor si
standardelor tehnice de
executie;

Cresterea preturilor




utilitatilor necesare
functionarii;
Lipsa surselor interne de

finantare a cheltuielilor de

exploatare;

Modificari legislative
MEDIUM | nefavorabile;

MARE

Conditii meteo nefavorabile

pentru realizarea lucrarii

Tabel 12: Matricea de evaluare a riscurilor

Elaborarea unui plan de raspuns la riscuri
Tehnicile de control a riscurilor recunoscute in literatura de specialitate se impart in

urmatoarele categorii:

e evitarea riscului - implica schimbari ale planului de management cu scopul de a

elimina aparitia riscurilor

e transferul riscului - impartirea impactului negativ al riscului cu o terta

persoana(asigurari, garantii, etc.)

e reducerea riscului - tehnici care reduc posibilitatea si impactul negativ;

e planuri de contingenta - plauri de rezerva;

Planul de raspuns la riscuri se face pentru acele riscuri care sunt clasate in casutele

colorate cu albastru si rosu (Riscuri cu o probabilitate Medium/Impact Medium, Probabilitate

Medium/Impact Mare, Probabilitate Mare /Impact scazut, Probabiliotate Mare /Impact Medium

si Probabilitate Mare/Impact Mare)

Risc

Tehnici de control

Masuri de management

Conditii meteo
nefavorabile pentru

realizarea lucrarii

Reducerea riscului

Se recomanda planificarea riguroasa
a activitatilor luand in considerare
eventuale conditii meteo
nefavorabile, cum ar fi anotimpul
rece si luareain calcul a unor marje

de timp

Intarzieri in procedura
de achizitii, avizare si

rambursare plati

Evitarea riscurilor

Pentru a evita intarzierile in
procedura de organizare si derulare a

achizitiilor, graficul de realizare a




acestora va fi atent monitorizat de
catre personalul primariei, ori in
cazul in care nu sunt suficiente
personae pentru derularea
achizitiilor, ori nu sunt pregatiti in
acest domeniu, se va contracta catre
un expert in acest domeniu serviciile.
De asemenea se va incerca o
comunicare cat mai transparenta si
eficienta intre instituii si/sau factori

implicate in impelmentarea

proiectului
Intarzieri aparute pe Evitarea si reducerea In vederea evitarii acestui risc este
perioada de executie a riscului necesar, ca deja in perioada de
contractului, depasirea elaborare a documentatiei tehnice si
duratei stabilite; a bugetului proeictului sa se pune

mare accent pe implementarea
contractului, aceasta sa fie cat mai
realista si clara in ceea ce priveste
perioada de executie si valoarea
investitiei. Deasemenea la incheierea
contractului de executie, clauzele
contractual sa fie clare si fara
ambiguitati in care sa fie stipulate
clause de penalitate si denuntare

unilaterala.

Tabel 12: Graficul de Management al Riscului

Ca si o concluzie generala a evaluarii riscurilor, putem sublinia urmatoarele:
e riscurile care pot aparea in derularea proiectului au in general un impact mare la
producere, dar o probabilitate redusa de aparitie si declansare;
e riscurile majore care pot afecta proiectul sunt intarzierile aparute in perioada de

contractare, avizare, executie lucrari si plati.
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# REGULAMENTUL (UE) NR. 1303/2013 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN §I AL
CONSILIULUI din 17 decembrie 2013 de stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul
european de dezvoltare regionald, Fondul social european, Fondul de coeziune, Fondul
european agricol pentru dezvoltare rurald si Fondul european pentru pescuit si afaceri
maritime, precum si de stabilire a unor dispozitii generale privind Fondul european de
dezvoltare regionald, Fondul social european, Fondul de coeziune si Fondul european
pentru pescuit si afaceri maritime si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1083/2006 al
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completare a Regulamentului (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al

)

*%

Consiliului de stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul european de dezvoltare
regionald, Fondul social european, Fondul de coeziune, Fondul european agricol pentru
dezvoltare rurald si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime, precum si de
stabilire a unor dispoziii generale privind Fondul european de dezvoltare regionali,
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% REGULAMENTUL DE PUNERE IN APLICARE (UE) 2015/207 AL COMISIEI din 20 ianuarie
2015 de stabilire a normelor detaliate de punere in aplicare a Regulamentului (UE) nr.

.

1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste modelele pentru
raportul de progres, transmiterea informatiilor privind un proiect major, planul de actiune
comun, rapoartele de implementare pentru obiectivul privind investitiile pentru crestere
economicd si locuri de muncd, declaratia de gestiune, strategia de audit, opinia de audit si
raportul anual de control si in ceea ce priveste metodologia de realizare a analizei cost-
beneficiu si, In temeiul Regulamentului (UE) nr. 1299/2013 al Parlamentului European si
al Consiliului, in ceea ce priveste modelul pentru rapoartele de implementare pentru
obiectivul de cooperare teritoriald europeani - Anexa 1l - Metodologia de realizare a

analizei cost-beneficiu;

*

* Ghid national pentru analiza cost-beneficiu a proiectelor finantate din instrumentele
structurale, Ministerul Economiei si Finantelor, Autoritatea pentru Coordonarea
Instrumentelor Structurale;
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